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Prehled popisu tymovych roli

Tymova role

Pfinosy

Pfipustné slabiny

Kreativni, ma pfedstavivost,
svobodomysliny. Generuje napady a

Ignoruje podruznosti. Je plné
zameéstnany vlastnimi

Inovator feSi naro¢né problémy. my$&lenkami na ukor efektivni
komunikace.
Je spole€ensky, nad3eny a Je nadmiru optimisticky.
Vyhledavac komunikativni. Objevuje pfilezitosti a Muze ztratit zajem po
zdrojt rozviji kontakty. opadnuti pocatecniho

nadseni.

Koordinator

Je vyzraly a sebevédomy, dovede
rozeznat talent. Vyjasnuje cile.
Efektivné deleguje.

Muze se zdat, Ze manipuluje.
Zbavuje se sveho podilu na
praci.

Vyzyva k vykonu, je dynamicky, dafi se
mu pod tlakem. Ma pribojnost a

Ma sklony provokovat.
Zrafuje city lidi.

Usmérfiovac odvahu pfekonavat prekazky.

Je vécny, je stratég a je bystry. Vidi Muze mu chybét hnaci sila a
Monitor v8echny moznosti. Ma pfesny usudek. schopnost inspirovat ostatni.
vyhodnocovag Muze byt pfehnané kriticky.

Spolupracuje, je vnimavy a Je nerozhodny v kritickych

Tymovy diplomaticky. Nasloucha a predchazi situacich. Vyhyba se ostrym
pracovnik neshodam mezi lidmi. sporam.

Je prakticky, spolehlivy, vykonny. Je ponékud nepruzny.
Realizator MysSlenky proméfiuje na €iny a Pomalu reaguje na nové

organizuje praci, kterou je tfeba
vykonat.

moznosti.

Kompletovaé
finiSer

Je peclivy, svédomity, starostlivy.
Vyhledava chyby. Vypiluje k
dokonalosti.

Ma sklony délat si pfehnané
starosti. Zdraha se delegovat

Specialista

Je soustifedény na jedinou véc,
iniciativni a zaméfeny na svou oblast.
Poskytuje védomosti a dovednosti,
které jsou vzacné.

Pfispiva pouze ve vymezené
oblasti. Zaobira se odbornymi
zalezitostmi.




BELBIN

Tym: Oddéleni klientskych sluzeb
Prehled slozeni tymu

Tato zprava predstavuje tymové role kazdého ¢lena tymu v poradi od nejvyssi role (sloupec 1) po

vysledky pozorovatelll a na tfetim je thrnné poradi roli.

Tato zprava je zalozena na 4 kandidatech/tovi a 16 pozorovatelich/i.

Jméno 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Nova, Zora
Sebehodnoceni zpracovano dne 26/05/2014
Sebehodnoceni RE us SP VZ TP MV KF IN KO
Pozorovani (4) IN \Y/4 MV KO us RE KF SP TP
Celkem vz RE us IN Mv SP TP KF KO

PALICKOVA, KLARA
Sebehodnoceni zpracovano dne 29/10/2014

Sebehodnoceni VZ IN KO us SP RE TP KF MV
Pozorovani (4) IN VZ TP us KO MV KF SP RE
Celkem IN vz KO us TP SP '\ RE KF

Stejskal, Jan
Sebehodnoceni zpracovano dne 04/02/2014

Sebehodnoceni KO MV SP KF RE IN TP VZ us
Pozorovani (4) VZ IN MV KF SP TP RE us KO
Celkem MV KO IN KF SP vZ RE TP us

Testovany, Vaclav
Sebehodnoceni zpracovano dne 26/05/2014

Sebehodnoceni KO RE IN MV KF VZ TP SP us
Pozorovani (4) MV KO us IN SP KF VZ RE TP
Celkem MV KO IN RE us KF SP TP vVZ




BELBIN

Tym: Oddéleni klientskych sluzeb
Prispévky tymu

Aby byl tym pIné efektivni, bude zapotfebi zapoijit urcité jedince v pravy Cas. Tato zprava navrhuje, kdo
by se mél ujmout té které tymové role v ramci tymu. Nékteré role jsou sdilené, nékterym ¢lenim je
doporuceno hrat vice nez jednu roli.

Tato zprava je zalozena na 4 kandidatech/tovi a 16 pozorovatelich/i.

Kdyz vznikne potfeba noveého myslenkového proudu, pozadejte Clovéka jménem KLARA
PALICKOVA.

Kdyz tym potfebuje pIné vyuzit novych prilezitosti, obratte se na Clovéka jmeénem KLARA
PALICKOVA. Také zapojte ¢lovéka jménem Zora Nova.

Kdyz je zapotfebi neékoho, kdo sladi usili tymu, vybidnéte Clovéka jménem KLARA
PALICKOVA, a Vaclav Testovany.

V tymu neni nikdo, kdo by projevoval nadbytek silnych stranek této Tymove role.

Kdyz tym potfebuje nékoho, kdo vybere mezi dvéma protichidnymi moznostmi, hledejte
radu u Clovéka jménem Jan Stejskal, a Vaclav Testovany.

V tymu neni nikdo, kdo by projevoval nadbytek silnych stranek této Tymové role.
V tymu neni nikdo, kdo by projevoval nadbytek silnych stranek této Tymové role.

V tymu neni nikdo, kdo by projevoval nadbytek silnych stranek této Tymové role.

V tymu neni nikdo, kdo by projevoval nadbytek silnych stranek této Tymové role.




BELBIN

Tym: Oddéleni klientskych sluzeb
Kruh tymovych roli

Tato zprava ukazuje dvé nejvyssi tymoveé role, jimiz pfispiva kazdy ¢len tymu. Inicialy ¢lenl jsou v
prislusném segmentu kruhu (inicialy ¢lend jsou uvedeny v legendé nize). Umisténi inicial ¢lent v
ramci urCitého segmentu nema zadny specialni vyznam.

Tato zprava je zalozena na 4 kandidatech/tovi a 16 pozorovatelich/i.

Socialni Mysleni

Akce

Inicialy ¢lent
Zora Nova (ZN)
KLARA PALICKOVA (KP)

Jan Stejskal (JS)
Vaclav Testovany (VT)
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Tym: Oddéleni klientskych sluzeb
Jednotlivci v tymu

Tento sloupcovy graf zobrazuje vysledky pro nejsilngjsi ¢leny tymu v dané tymové roli, v porovnani s
pramérnymi tymovymi vysledky stejné role. Cim je vétsi odchylka mezi vysledkem jedince a
primérem tymu v libovolné tymové roli, tim je vétsSi zavislost tymu na jednom ¢lovéku, ktery ma v
pfipadé potieby plnit danou roli.

Tato zprava je zalozena na 4 kandidatech/tovi a 16 pozorovatelich/i.
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Tymova role

Jednotlivci s nejvy8Sim vysledkem (percentily) pro danou tymovou roli:

IN  KLARA PALICKOVA (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)

KO Vaclav Testovany (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)

MV Vaclav Testovany (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)

VZ KLARA PALICKOVA (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)

US Zora Nova (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)

RE Zora Nova (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)

SP  Zora Nova (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)

TP  KLARA PALICKOVA (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)

KF Jan Stejskal (Sebehodnoceni + 4 Pozorovani)
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Tym: Oddéleni klientskych sluzeb
Vyrazné priklady tymovych roli

Tato zprava uvadi silné pfiklady tymovych roli v abecednim pofadi jmen €lend tymu. Silnym pfikladem
tymové role je nékdo, kdo ma jasnou predstavu o svych tymovych preferencich, ma dobrou uroven
shody mezi sebehodnocenim a hodnocenim pozorovatelll (pokud jsou platnd) a zvyraziuje vice
pozitivni nez negativni chovani pro danou roli.

Tato zprava je zalozena na 4 kandidatech/tovi a 16 pozorovatelich/i.

Presvédcive pfiklady kazdé tymove role:

Inovator:
KLARA PALICKOVA

Vyhledavac¢ zdroju:
KLARA PALICKOVA
Nejsou zde zastoupeny piesvédcivé pfiklady tymovych roli:

Koordinator Usmériiovad (¢ Monitor vyhodnocovag
Tymovy pracovnik Realizator Kompletovag finiser

Specialista
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Tym: Oddéleni klientskych sluzeb

Prameéry tymovych roli

Tato zprava ukazuje prdmérné hodnoty kazdé tymoveé role v tymu tym. Informace nize popisuji mozné
pozitivni a negativni dusledky ,kultury* tymovych roli.

Tato zprava je zalozena na 4 kandidatech/tovi a 16 pozorovatelich/i.

Tento tym méa dobrou Sanci zvladat jakékoli uZiteCné napady, které jsou pfedloZeny, protoZze v ném
panuje rovnovaha mezi tvaréimi prispévateli a témi, kdo dovedou rozpoznat a vyuzit talent. Tyto role
se musi udrzovat oddélen&, pokud tym chce plné vyuzit své skuteéné silné stranky. Uspé&ch tymu
zasadné zavisi na rozvoji dynamickych vztaht mezi témito riznorodymi ¢leny.
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Inovator

Koordinator

Monitor vyhodnocovac
Vyhledavac zdroju
Usmérnoval
Realizator

Specialista

Tymovy pracovnik

Kompletovac finiser

V nejlepSim pfipadé ma tym kreativni a inovativni potencial. AvSak muze dochazet k situacim, kdy
¢lenoveé tymu budou muset vzajemné respektovat myslenky druhych.

Nejhor§im scénafem je, ze tym tym nedokaze dokoncit, co zacal a mlze zklamat své zakazniky nebo
klienty svymi chybami & opominutimi.
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Tym: Oddéleni klientskych sluzeb
Souhrnné odpovédi pozorovatelu

Kdyz pozorovatelé vyplriuji vaSe hodnoceni, mohou pfisludné vyrazy zaSkrtnout jednou nebo dvakrat,
kdyz je vztahuji ke konkrétnimu jedinci. Tato zprava uvadi soucty zaskrtnuti pro kazdy vyraz od vSech
¢lenl tymu v sestupném poradi. Slova, kterd naznacuji vase souvisejici slabiny, jsou vytistény
kurzivou.

Tato zprava je zalozena na 16 hodnoceni/ch pozorovatelt

Poznamka: jestlize bylo Hodnoceni pozorovatele vypinéno v jiném jazyce, nez je jazyk této zpravy, byla v ném pouZzita rovnocenna
slova nebo fraze.

logicky uvazujici pfecitlivély/a
konzultujici pilné studujici
soutézivy/a obavajici se nezdaru
tvofivy/a manipulujici
zvidavy/a konfrontacni
metodicky/a sobéstacny/a
originalni povzbuzujici druhé
chape se prilezitosti realisticky/a

bystry/a disciplinovany/a
upovidany/a vnimavy/a

se Sirokym rozhledem
sebevédomy/a a uvolnény/a
pecujici

neochotny/a riskovat
vynalézavy/a

nevsimajici si

neochotny/a pridélit praci
oddany/a oboru

zabrany/a do své oblasti védéni
napravuje chyby

kladouci zna€né naroky netrpélivy/a

vystfedni houZevnaty/a
diplomaticky/a nepruzny/a
analyticky/a hajici své dzemi
Uzkostlivé presny/a ochotny/a pomahat
pfesny/a velmi peclivy/a
nerozhodny/a uvédomuijici si priority

podnikavy/a
motivovany/a u¢enim

odolavajici zménam
svobodomysliny/a

nestranny/a odkladajici

skepticky/a ochotné poskytujici znalosti
otevieny/a nezabyvajici se detaily
nepozorny/a perfekcionista
spolecensky/a nedusledny/a

prakticky/a vytrvaly/a

obavajici se konfliktu efektivni

impulzivni presvédcivy/a

ochotné se pfizpusobujici nadmeérné delegujici

s pfedstavivosti-napadity/a spolehlivy/a

tvrdé popohanéjici
s omezenym rozhledem

NDNDNWDWWWWWWWWWwwdrprprpbhrpdrpPAr,Prrr,ooooooorordo O NN ©

znacné prubojny/a
chybi mu/ji nadseni
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Prehled odbornych pojmu

Sebehodnoceni (Seb)

Sebehodnoceni je dotaznik urCeny pro jedince, ktery chce poznat své tymové role. Dotaznik se sklada z
osmi ¢asti a kazda z nich obsahuje deset polozek. Jedinec rozdéluje v kazdé ¢asti deset bodl mezi ta
prohlaseni, ktera nejlépe odrazeji jehol/jeji pracovni styl.

Hodnoceni pozorovatele (POZ)

Hodnoceni pozorovatele je dotaznik pro lidi, ktefi dobfe znaji jedince, ktery jiz vyplnil Sebehodnoceni.
Doporuc€ujeme, aby pozorovatelé byli vybrani z lidi, ktefi s pozorovanym c&lovékem nedavno uUzce bud
spolupracovali na spole€né véci, nebo jim radili, & je vedli (napf. ve stejném tymu), jelikoz chovani v
Tymovych rolich se €asem nebo v riznych situacich mize ménit.

Silné stranky tymovych roli
Jsou pozitivni charakteristiky nebo chovani spojené s konkrétni Tymovou roli.

Slabiny tymovych roli

Predstavuji rub silnych stranek: je to negativni chovani, které se mize projevovat jako vysledek urcitého
pfispévku Tymoveé role. Jestlize nékdo hraje ur€itou Tymovou roli dobfe a jeho silné stranky pfevaZzuji nad
slabinami dané role, pak je nazyvame ,PFipustnymi slabinami“. Slabiny se stavaji ,nepfipustnymi, pokud
jsou dovedeny do krajnosti nebo kdyZ nejsou projevovany silné stranky Tymoveé role.

Percentily

Percentil je zplsob méreni vasi pozice vzhledem k ostatnim posuzovanym (zbytek populace). Jestlize se
jedince bude posuzovan ve vztahu k vysledkum ostatnich. Jestli ¢lovék dosahl hodnoty 80 percentild,
znamena to, Ze 20% lidi dosahlo v daném méfeném ukazateli lepSich vysledku.

Procentualni podil
Procentualni podil pfedstavuje dil z celku. Jestlize zpracujete test na viohy a dosahnete 70 bodi ze 100
moznych, vas vysledek je 70%.

Silny pfiklad Tymové role

Silnym pfikladem Tymové role je Clovék, ktery se projevuje tak, Zze hraje ur€itou Tymovou roli se zvlasté
dobrymi vysledky. Aby se nékdo stal silnym pfikladem urcité Tymové role, musi dosahnout v
Sebehodnoceni nejméné 80tého percentilu Tymové role. Po pfidani dat z Hodnoceni pozorovatel(l se pro
ziskani naroku na silny pfiklad Tymoveé role bere do Uvahy zpétna vazba pozorovatel(.

Vyfazené body

Nékteré polozky v Sebehodnoceni se tykaji néceho jiného nez opodstatnénych prispévkd Tymovych roli.
Jestlize jste prekroCil poCet téchto prohlaseni vice nez 90% populace, bude to zohlednéno ve zpravé o
vasich Tymovych rolich.






