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Prehled popisu tymovych roli

Tymova role

Pfinosy

Pfipustné slabiny

Kreativni, ma pfedstavivost,
svobodomysliny. Generuje napady a

Ignoruje podruznosti. Je plné
zameéstnany vlastnimi

Inovator feSi naro¢né problémy. my$&lenkami na ukor efektivni
komunikace.
Je spole€ensky, nad3eny a Je nadmiru optimisticky.
Vyhledavac komunikativni. Objevuje pfilezitosti a Muze ztratit zajem po
zdrojt rozviji kontakty. opadnuti pocatecniho

nadseni.

Koordinator

Je vyzraly a sebevédomy, dovede
rozeznat talent. Vyjasnuje cile.
Efektivné deleguje.

Muze se zdat, Ze manipuluje.
Zbavuje se sveho podilu na
praci.

Vyzyva k vykonu, je dynamicky, dafi se
mu pod tlakem. Ma pribojnost a

Ma sklony provokovat.
Zrafuje city lidi.

Usmérfiovac odvahu pfekonavat prekazky.

Je vécny, je stratég a je bystry. Vidi Muze mu chybét hnaci sila a
Monitor v8echny moznosti. Ma pfesny usudek. schopnost inspirovat ostatni.
vyhodnocovag Muze byt pfehnané kriticky.

Spolupracuje, je vnimavy a Je nerozhodny v kritickych

Tymovy diplomaticky. Nasloucha a predchazi situacich. Vyhyba se ostrym
pracovnik neshodam mezi lidmi. sporam.

Je prakticky, spolehlivy, vykonny. Je ponékud nepruzny.
Realizator MysSlenky proméfiuje na €iny a Pomalu reaguje na nové

organizuje praci, kterou je tfeba
vykonat.

moznosti.

Kompletovaé
finiSer

Je peclivy, svédomity, starostlivy.
Vyhledava chyby. Vypiluje k
dokonalosti.

Ma sklony délat si pfehnané
starosti. Zdraha se delegovat

Specialista

Je soustifedény na jedinou véc,
iniciativni a zaméfeny na svou oblast.
Poskytuje védomosti a dovednosti,
které jsou vzacné.

Pfispiva pouze ve vymezené
oblasti. Zaobira se odbornymi
zalezitostmi.
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Pracovni vztahy
Zora Nova a KLARA PALICKOVA

Tato zprava srovnava kombinace tymovych roli dvou lidi, aby rozebrala moznosti, jak by mohli
pracovat spolu. Analyza se zaméfuje na srovnani prvni a druhé tymové role kazdého clovéka.
Upozoriujeme laskavé, Zze vyznamné rozdily v osobnich kvalitach nebo vyrazné zastavana lidska
stanoviska mohou prevazit urcitou prognézu zaloZzenou na chemii tymovych roli.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus hodnoceni/ch pozorovateli.

Zora Nova je manazerem ¢&lovéka jménem KLARA PALICKOVA.
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Na zakladé nejvysSich tymovych roli tato kombinace roli muze dobfe fungovat Zora Nova vénuje
dostatek pozornosti a ¢asu &lovéku jménem KLARA PALICKOVA. Tuto dvojici je nejlépe zapojit na
zacatku projektu nebo podnikatelského zaméru, nebot v jeho pozdéjsich stadiich maze jejich prehlizeni
struktury a praktickych uvah vyvolat problémy.

Pfi pohledu na druhou tymovou roli by tato dvojice mohla zjistit, ze je narocné pracovat spolu vzhledem
k tomu, ze KLARA mozna neni ochoten/a vnimat systém a procedury, které Zora mize povazovat za
dllezité. Tato situace pravdépodobné spiSe nenastane, kdyz KLARA bude povéren/a silnou externi roli.

Nékteré otazky ke zvazeni
o Jak jsou si Zora a KLARA podobni/é z hlediska tymovych roli? Obecné feéeno, partnerstvi
tymovych roli funguje nejlépe tam, kde jsou tymové role primarné komplementarni.

o Jsou Zora a KLARA zaméreni/é zejména na lidi, na mysleni nebo na akce; pfipadné existuje
ovérena kombinace téchto pristup?

o Existuji néjaké od&ividné mezery nebo prekryvani tymovych roli? Pokud ano, Zora a KLARA se
mohou rozhodnout, jak si nejlépe rozdélit odpovédnosti, vyplyvajici z tymovych roli.




BELBIN

Prehled odbornych pojmu

Sebehodnoceni (Seb)

Sebehodnoceni je dotaznik urCeny pro jedince, ktery chce poznat své tymové role. Dotaznik se sklada z
osmi ¢asti a kazda z nich obsahuje deset polozek. Jedinec rozdéluje v kazdé ¢asti deset bodl mezi ta
prohlaseni, ktera nejlépe odrazeji jehol/jeji pracovni styl.

Hodnoceni pozorovatele (POZ)

Hodnoceni pozorovatele je dotaznik pro lidi, ktefi dobfe znaji jedince, ktery jiz vyplnil Sebehodnoceni.
Doporuc€ujeme, aby pozorovatelé byli vybrani z lidi, ktefi s pozorovanym c&lovékem nedavno uUzce bud
spolupracovali na spole€né véci, nebo jim radili, & je vedli (napf. ve stejném tymu), jelikoz chovani v
Tymovych rolich se €asem nebo v riznych situacich mize ménit.

Silné stranky tymovych roli
Jsou pozitivni charakteristiky nebo chovani spojené s konkrétni Tymovou roli.

Slabiny tymovych roli

Predstavuji rub silnych stranek: je to negativni chovani, které se mize projevovat jako vysledek urcitého
pfispévku Tymoveé role. Jestlize nékdo hraje ur€itou Tymovou roli dobfe a jeho silné stranky pfevaZzuji nad
slabinami dané role, pak je nazyvame ,PFipustnymi slabinami“. Slabiny se stavaji ,nepfipustnymi, pokud
jsou dovedeny do krajnosti nebo kdyZ nejsou projevovany silné stranky Tymoveé role.

Percentily

Percentil je zplsob méreni vasi pozice vzhledem k ostatnim posuzovanym (zbytek populace). Jestlize se
jedince bude posuzovan ve vztahu k vysledkum ostatnich. Jestli ¢lovék dosahl hodnoty 80 percentild,
znamena to, Ze 20% lidi dosahlo v daném méfeném ukazateli lepSich vysledku.

Procentualni podil
Procentualni podil pfedstavuje dil z celku. Jestlize zpracujete test na viohy a dosahnete 70 bodi ze 100
moznych, vas vysledek je 70%.

Silny pfiklad Tymové role

Silnym pfikladem Tymové role je Clovék, ktery se projevuje tak, Zze hraje ur€itou Tymovou roli se zvlasté
dobrymi vysledky. Aby se nékdo stal silnym pfikladem urcité Tymové role, musi dosahnout v
Sebehodnoceni nejméné 80tého percentilu Tymové role. Po pfidani dat z Hodnoceni pozorovatel(l se pro
ziskani naroku na silny pfiklad Tymoveé role bere do Uvahy zpétna vazba pozorovatel(.

Vyfazené body

Nékteré polozky v Sebehodnoceni se tykaji néceho jiného nez opodstatnénych prispévkd Tymovych roli.
Jestlize jste prekroCil poCet téchto prohlaseni vice nez 90% populace, bude to zohlednéno ve zpravé o
vasich Tymovych rolich.






