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Prehled popisu tymovych roli

Tymova role

Pfinosy

Pfipustné slabiny

Kreativni, ma pfedstavivost,
svobodomysliny. Generuje napady a

Ignoruje podruznosti. Je plné
zameéstnany vlastnimi

Inovator feSi naro¢né problémy. my$&lenkami na ukor efektivni
komunikace.
Je spole€ensky, nad3eny a Je nadmiru optimisticky.
Vyhledavac komunikativni. Objevuje pfilezitosti a Muze ztratit zajem po
zdrojt rozviji kontakty. opadnuti pocatecniho

nadseni.

Koordinator

Je vyzraly a sebevédomy, dovede
rozeznat talent. Vyjasnuje cile.
Efektivné deleguje.

Muze se zdat, Ze manipuluje.
Zbavuje se sveho podilu na
praci.

Vyzyva k vykonu, je dynamicky, dafi se
mu pod tlakem. Ma pribojnost a

Ma sklony provokovat.
Zrafuje city lidi.

Usmérfiovac odvahu pfekonavat prekazky.

Je vécny, je stratég a je bystry. Vidi Muze mu chybét hnaci sila a
Monitor v8echny moznosti. Ma pfesny usudek. schopnost inspirovat ostatni.
vyhodnocovag Muze byt pfehnané kriticky.

Spolupracuje, je vnimavy a Je nerozhodny v kritickych

Tymovy diplomaticky. Nasloucha a predchazi situacich. Vyhyba se ostrym
pracovnik neshodam mezi lidmi. sporam.

Je prakticky, spolehlivy, vykonny. Je ponékud nepruzny.
Realizator MysSlenky proméfiuje na €iny a Pomalu reaguje na nové

organizuje praci, kterou je tfeba
vykonat.

moznosti.

Kompletovaé
finiSer

Je peclivy, svédomity, starostlivy.
Vyhledava chyby. Vypiluje k
dokonalosti.

Ma sklony délat si pfehnané
starosti. Zdraha se delegovat

Specialista

Je soustifedény na jedinou véc,
iniciativni a zaméfeny na svou oblast.
Poskytuje védomosti a dovednosti,
které jsou vzacné.

Pfispiva pouze ve vymezené
oblasti. Zaobira se odbornymi
zalezitostmi.
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KLARA PALICKOVA
Prehled tymovych roli

vSech dostupnych informaci. Na dalSich stranach najdete podrobnéjsi analyzu prehledu vasich
tymovych roli.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 4 hodnoceni/ch pozorovatel.
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IN vz KO us TP SP Mv RE KF
Tymova role

Graf zobrazuje tymove role podle poradi preferenci. Nékteri lidé maji tymoveé role rozloZeny rovnomérne,
zatimco jini mohou mit jednu nebo dvé role velmi vysoké a nékteré role velmi nizké. Clovék nemusi
nutné projevovat chovani véech deviti tymovych roli.

Tento graf je kombinaci vaseho pohledu a hodnoceni pozorovatelt. KdyZ spojime v8echny informace
dohromady, uvazime, jak Uzce naSe sebevnimani souhlasi s pohledem druhych. PFi vyvozovani va$i
konecéné skladby tymovych roli je vzata v tvahu cela fada faktord.
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KLARA PALICKOVA
Analyza slozeni vaSich tymovych roli

Tato zprava poskytuje pfehled pofadi vyznamnosti vasich tymovych roli od nejvyssi (sloupec 1) po
Celkova skladba vasich tymovych roli neni pouhy primér z kazdého jednotlivého fadku, ale vazena
hodnota integrace vaseho sebehodnoceni a pohledu pozorovatelu, ktera zohledriuje mnoho faktor(.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 4 hodnoceni/ch pozorovatel.

Sebehodnoceni provedl/a KLARA PALICKOVA VZ IN KO US SP RE TP KF MV

Pozorovatelé:
Karel Svoboda KO IN US TP MV VZ KF SP RE
Zdena Pokorna KO VZ IN TP KF US MV SP RE
Jan Budnik IN VZz US TP MV KO KF SP RE
Ota Pavel TP VZ IN US SP KF MV RE KO
Celkovy pohled pozorovateld IN VZ TP US KO MV KF SP RE
Uhrnna skladba vasich tymovych roli IN VvZ KO US TP SP MV RE

Existuje dobra shoda mezi vasim pohledem a nazorem pozorovatell. Obecné se objektivné divate na
preference svych tymovych roli jen s malymi odchylkami od vnimani pozorovatel(. Mozna pfilezitostné
budete muset pfizpUsobit své tymoveé role tak, aby vyhovovaly specifické pracovni situaci.

Tento komentaf hleda soulad mezi souhrnnym pohledem pozorovateli a Sebehodnocenim. Nebere v
tvahu uroveri shody mezi samotnymi pozorovateli.




BELBIN

KLARA PALICKOVA
Porovnani vlastniho vnimani s pozorovateli

Sloupcovy graf v této zpravé znazornuje vysledky sebehodnoceni a pozorovani v percentilech. V
tabulce pod grafem jsou uvedeny vysledky v percentilech.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 4 hodnoceni/ch pozorovatel.

Percentily
100

90

80 - -

70 -

60 - -

50 - -

a0 -

30F -

20 -

N .

Seb Poz Seb Poz Seb Poz Seb Poz Seb Poz Seb Poz Seb Poz Seb Poz Seb Poz

IN vz KO us TP SP MV RE KF
Tymova role
Zkratka Sebehodnoceni (Seb) Pozorovani (Poz)
(Percentily) (Percentily)
IN Inovator 85 89
\Yr4 Vyhledavac¢ zdrojl 100 72
KO Koordinator 79 52
us Usmérmovac 28 63
TP Tymovy pracovnik 6 68
SP Specialista 21 14
MV Monitor vyhodnocovaé 0 17
RE Realizator 20 0

KF Kompletovac finiser 0 14
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KLARA PALICKOVA

Vase tymove preference

Tato zprava uvadi hodnoty kazdé vasi tymové role podle odpovédi v sebehodnoceni, vyjadifené v
percentilech. Tymové role jsou rozdélené podle percentilovych hodnot vysledki na preferované,

zvladnutelné a nejméné preferované role.

Tato zprava je zalozena jen na sebehodnoceni.
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Pocet vyrazenych bodu: 71
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KLARA PALICKOVA
Zpétna vazba na tymove role

Tato zprava nabizi doporuéeni a rady, jak se chovat v praci a vytézit co nejvic z pfinosu svych roli.
Uplatnitelnost doporuéeni mlze zaviset na etapé vasi profesni kariéry nebo soucasné pracovni
situace.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 4 hodnoceni/ch pozorovatel.

Zda se, Ze nové navrhy umite vytvaret stejné dobfie jak na vlastni pést, tak jako ve spolupraci s
ostatnimi. Nejlépe se vam dafi pfi ukolech, kdy musite zkoumat moznosti a vyuZivat nové
prilezitosti. Z hlediska rozvoje kariéry byste se mél/a zaméfovat na oblasti, v nichz jsou velmi
ocenovany zmény. Pravé takoveé prostfedi by vam mélo nejlépe vyhovovat. Jedinou nevyhodou je,
Ze by pro vas mohlo byt nesnadné najit si specifickou roli. NejlepSi pfilezitosti na vas paradoxné
Cekaji ve velmi konzervativni organizaci, ktera pravé dozrala ke zméné. Abyste tuto pfileZitost
mohl/a vyuzit, musite postupovat obezietné. V opacném pfipadé by vam mohl ¢init potize vas
nonkonformni pfistup. Nepokousejte se zavést pfili§ mnoho novych véci najednou. Néktefi lidé na
strukturovanych pozicich se mohou citit vasimi aktivitami ohrozeni. Aby vase prikopnické sklony
ostatni neznepokojovaly, musite si nejprve ddkladné pfipravit pudu. V tom vam muize pomoci
nadfizeny, ktery dokaze vase iniciativy peclivé rozpracovat a pUsobit jako prostfednik mezi vami a
zavedenym systémem. Musite se také naucit uvazlivé planovat svoji kariéru a osobni rozvoj. Svuj
potencial pravdépodobné nejlépe zuzitkujete v poCatecnich fazich projektd. Jelikoz vam dalsi faze
realizace pravdépodobné pfipadaji ponékud jednotvarné, vade nadSeni by mohlo rychle
ochabnout. Pro vas osobné je velmi dllezité, abyste dokazal/a rozpoznat, kdy je mozné projekt
predat lidem, ktefi jsou schopni konsolidovat a precizovat vaSe napady. Pro vas pracovni styl je
charakteristicka snaha iniciovat zmény. Mé&jte nicméné na paméti, Ze v takové pozici neni snadné
obstat. Pokud chcete ziskat respekt, musite na oplatku uznavat pravo ostatnich na
konzervativnéjsi posto;.

Mate také schopnost vidét tym v SirSich souvislostech. Snazte se pUsobit jako klidny a vyzraly
Clovék, na néhoz se ostatni — stejnou mérou nadfizeni i kolegové — mohou obratit o radu. Vénujte
pozornost tomu, jak mohou ostatni nejlépe pfispivat celku, a na zakladé svych zjisténi je
podporujte v jejich rolich.

Zavérem byste mél/a vzit v Gvahu i roli, pro niz se hodite nejméné. Zda se, Ze nemate vlastnosti
Clovéka, ktery dba na detaily, jeZ mohou byt pfi€inou uspéchu nebo naopak neuspéchu celého
projektu. Vase vykonnost pravdépodobné poroste, pokud budete mit mozZnost spolupracovat s
nékym, kdo vySe uvedené vlastnosti ma.
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KLARA PALICKOVA
Jak muzete maximalizovat svuj potencial

Tato zprava upozorfiuje na vase silné a pfipustné slabé stranky tymovych roli, zalozenych na vasem
pohledu a nazorech pozorovatell. V ¢asti ,Porozuméni vasim pfinosim“ je uvedena analyza vasich
odpovédi v sebehodnoceni, ktera vam umozni pracovat efektivnéji.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 4 hodnoceni/ch pozorovatel.

Silné stranky

Vy:

o rad/a objevujete a rozvijite nové myslenky, takZze potfebujete pracovat v prostiedi, které nabizi
Siroké moznosti kreativity.

o jste dobry/a v FeSeni slozitych problém( nebo zavadéni novych myslenek.
o vyzadujete praci, ve které mizete uplatnit otevienou a spole¢enskou povahu a osobni iniciativu.

Mozné slabé stranky

Vy mozna:
o nejste organizovany/a a zapominate vyfizovat véci, které neudrzi vasi pozornost.
o  zavisite na trvalé stimulaci a inklinujete k rychlé ztraté zajmu.
o mate potize dikladné promyslet potencialni disledky dané akce nebo shody okolnosti.

Porozuméni vasim pfinosim

Pokud se podivate na vysledky vyhradné z pohledu sebehodnoceni, vS§imnete si, Ze jste zduraznil/a dva
mozné pfinosy, které dovedete poskytovat. Nize je uvedeno doporuceni, jak uplatfiovat své silné
stranky v oblastech:

Abyste hral/a roli zvanou Vyhledava¢ zdroju lépe, vybudujte si pozici ,vstficného” ¢lovéka ke
kreativnim jedincm, ktefi generuji napady a potfebuji nékoho, kdo je posune o krok dale.

Abyste hral/a roli zvanou Inovator lépe, starite se Clovékem, na kterého se ostatni obraceji
pro radu nebo jeji rozvinuti. Uvolnéte svou predstavivost, at se rozleti bez obav, Ze nékdo
bude vetovat vase mySlenky v raném stadiu tvofivosti.




s BELBIN

KLARA PALICKOVA
Zpétna vazba a navrhy na rozvoj

Tato zprava je idealni pro pfedani a prodiskutovani s liniovym manazerem. Poskytuje vhled do vaseho
preferovaného zplsobu prace a prostfedi, v némz se vam pracovné dafi. Pfipadné je také vhodnou
pomuckou pro kazdého manazera nebo specialistu naboru, ktery chce zjistit vice o jednotlivci ve
smyslu preferovaného pracovniho stylu a prostredi.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 4 hodnoceni/ch pozorovatel.

Klicové body

KLARA PALICKOVA ma pravdépodobn& mnoho napadu, takze zjistéte, zda vedly k inovaci nebo se
nakonec ukazaly jako neproduktivni. Zeptejte se na pfekazky, s nimiz se setkal/a pfi zkoumani, zdali jsou
problémy pfedevSim nahodilé nebo vyplyvaji z nedostate¢né péce vénované detailim.

Pracovni prostiedi

KLARA potfebuje pracovat ve volném ramci a nejlépe bude fungovat, kdyZ dostane svobodu pohybu.

dokonéovani, a velmi pravdépodobné bude nalézat seberealizaci, kdyZ dostane pfilezitost objevovat nebo
rozvijet nové zaméry a oblasti podnikani.

Druzi vypozorovali, ze KLARA by se mozn4 hodil/a na:

o nabizeni neotfelych a unikatnich myslenek a fedeni
o vykonavani prace, kde je dulezitéjSi jasné vyjadrit svlj nazor, nez se pfizpUsobit
o praci tam, kde je dllezité jednat s lidmi taktné

Na druhé strané, pozorovatelé naznacili, Ze by se mozna méné hodil/a na:

o klidnou a soustfedénou praci, kdyZ je potfebna
o rozhodovani, které je hlavni napini pracovniho mista
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KLARA PALICKOVA
Pozorované silné stranky a slabiny tymovych roli

Tento sloupcovy graf zobrazuje odpovédi pozorovatell rozdélené na Silné stranky a Souvisejici slabé
stranky pro kazdou tymovou roli. Souvisejici slabé stranky jsou minény jako pfipustné slabiny, které
se projevuji soubézné s pozorovanymi silnymi strankami tymové role.

Tato zprava je zalozena na 4 hodnoceni/ch pozorovatell

Souvisejici slabé stranky Silné stranky
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SP




BELBIN

KLARA PALICKOVA
Seznam odpovédi pozorovatelu

Kdyz pozorovatelé vyplriuji vaSe hodnoceni, mohou pfisludné vyrazy zaSkrtnout jednou nebo dvakrat,
pokud si mysli, Ze se na vas zvlast hodi. Tato zprava uvadi pocCet zaskrtnuti pro kazdy vyraz v
sestupném poradi. Slova, ktera naznacuji vase souvisejici slabiny, jsou vytistény kurzivou.

Tato zprava je zalozena na 4 hodnoceni/ch pozorovatel

Poznamka: jestlize bylo Hodnoceni pozorovatele vypinéno v jiném jazyce, nez je jazyk této zpravy, byla v ném pouZzita rovnocenna
slova nebo fraze.

originalni s omezenym rozhledem
upovidany/a precitlivély/a
otevieny/a pilné studuijici

diplomaticky/a obéavajici se nezdaru

se Sirokym rozhledem nepruzny/a
spoleCensky/a nedusledny/a
konzultujici manipulujici
vhimavy/a konfrontacni
sebevédomy/a a uvolnény/a héajici své uzemi
nerozhodny/a vytrvaly/a
vynalézavy/a sobéstacny/a
tvofivy/a ochotny/a pomahat

chape se prilezitosti
podnikavy/a

velmi peclivy/a
realisticky/a

bystry/a disciplinovany/a
kladouci zna€né naroky prakticky/a
nepozorny/a analyticky/a
zvidavy/a logicky uvazujici
povzbuzujici druhé uvédomuijici si priority
Uzkostlivé presny/a efektivni

obavajici se konfliktu metodicky/a
neochotny/a pridélit praci presvedcivy/a
soutézivy/a presny/a

ochotné se pfizpusobujici odolavajici zménam
odkladajici nevsimajici si

ochotné poskytujici znalosti nadmeérné delegujici

nezabyvajici se detaily impulzivni
netrpélivy/a svobodomysliny/a
s predstavivosti-napadity/a pecujici
houzevnaty/a spolehlivy/a

perfekcionista
motivovany/a uéenim
tvrdé popohanéjici
nestranny/a
vystredni

skepticky/a

oddany/a oboru

znacné prubojny/a

zabrany/a do své oblasti védéni
neochotny/a riskovat

chybi mu/ji nadSeni

napravuje chyby
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Doporucené pracovni styly

Tato zprava se zabyva kombinaci vasich nejvy3sich tymovych roli a nabizi pracovni styly, které se pro
né mohou hodit.
Uvedené formulace stru€né vyjadiuji pfisluSné pracovni styly.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 4 hodnoceni/ch pozorovatel.

Tymové role Pracovni styl

1 2 3 4

Inovovani

"Dafi se mi v situacich, kdy mohu zvolit
IN vz naprosto novy pfistup."

Provérovani v praxi

"S radosti pfebiram zodpovédnost za
IN KO prosazovani novych pristupd.”

Prosazovani zmén

"Rad/a predkladam nové mysSlenky a
IN us sméry."

Facilitovani

"Jsem nejlepsi ve vytvareni siti lidi, ve
vz KO kterych se mohou vzajemné efektivnéji
ovliviiovat. "
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Prehled odbornych pojmu

Sebehodnoceni (Seb)

Sebehodnoceni je dotaznik urCeny pro jedince, ktery chce poznat své tymové role. Dotaznik se sklada z
osmi ¢asti a kazda z nich obsahuje deset polozek. Jedinec rozdéluje v kazdé ¢asti deset bodl mezi ta
prohlaseni, ktera nejlépe odrazeji jehol/jeji pracovni styl.

Hodnoceni pozorovatele (POZ)

Hodnoceni pozorovatele je dotaznik pro lidi, ktefi dobfe znaji jedince, ktery jiz vyplnil Sebehodnoceni.
Doporuc€ujeme, aby pozorovatelé byli vybrani z lidi, ktefi s pozorovanym c&lovékem nedavno uUzce bud
spolupracovali na spole€né véci, nebo jim radili, & je vedli (napf. ve stejném tymu), jelikoz chovani v
Tymovych rolich se €asem nebo v riznych situacich mize ménit.

Silné stranky tymovych roli
Jsou pozitivni charakteristiky nebo chovani spojené s konkrétni Tymovou roli.

Slabiny tymovych roli

Predstavuji rub silnych stranek: je to negativni chovani, které se mize projevovat jako vysledek urcitého
pfispévku Tymoveé role. Jestlize nékdo hraje ur€itou Tymovou roli dobfe a jeho silné stranky pfevaZzuji nad
slabinami dané role, pak je nazyvame ,PFipustnymi slabinami“. Slabiny se stavaji ,nepfipustnymi, pokud
jsou dovedeny do krajnosti nebo kdyZ nejsou projevovany silné stranky Tymoveé role.

Percentily

Percentil je zplsob méreni vasi pozice vzhledem k ostatnim posuzovanym (zbytek populace). Jestlize se
jedince bude posuzovan ve vztahu k vysledkum ostatnich. Jestli ¢lovék dosahl hodnoty 80 percentild,
znamena to, Ze 20% lidi dosahlo v daném méfeném ukazateli lepSich vysledku.

Procentualni podil
Procentualni podil pfedstavuje dil z celku. Jestlize zpracujete test na viohy a dosahnete 70 bodi ze 100
moznych, vas vysledek je 70%.

Silny pfiklad Tymové role

Silnym pfikladem Tymové role je Clovék, ktery se projevuje tak, Zze hraje ur€itou Tymovou roli se zvlasté
dobrymi vysledky. Aby se nékdo stal silnym pfikladem urcité Tymové role, musi dosahnout v
Sebehodnoceni nejméné 80tého percentilu Tymové role. Po pfidani dat z Hodnoceni pozorovatel(l se pro
ziskani naroku na silny pfiklad Tymoveé role bere do Uvahy zpétna vazba pozorovatel(.

Vyfazené body

Nékteré polozky v Sebehodnoceni se tykaji néceho jiného nez opodstatnénych prispévkd Tymovych roli.
Jestlize jste prekroCil poCet téchto prohlaseni vice nez 90% populace, bude to zohlednéno ve zpravé o
vasich Tymovych rolich.






